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KRITERET E TRANSPARENCES DHE LLOGARIDHENIES

Nevoja pér transparencé né funksionimin e
brendshém té shogatave nuk éshté pércaktuar
specifikisht né traktatet ndérkombétare dhe
rajonale né bazé té sé drejtés sé shoqgatave gé té
jené té lira nga ndérhyrja e shtetit né punét e tyre
té brendshme. Megjithaté, hapja dhe transparenca
jané thelbésore pér krijimin e llogaridhénies dhe
besimit té publikut (OSBE/ODIHR, 2015).

Kriteret e transparencés shogérohen me materiale trajnimi qé
mbéshtesin organizatat pér té zbatuar kriteret né strukturat e tyre
dhe punén e tyre té pérditshme. Ju mund té porositni versionin offline
té 'Transparency Board Game' nga sekretariati i Rrjetit ERGO dhe té
aksesoni mjetin e trajnimit online né adresén

www.ergonetwork. orq/transparencv

1) Zyra e OSBE-sé pér Institucionet Demokratike dhe té Drejtat e Njeriut, Komisioni
Evropian pér Demokraci népérmjet Ligjit (Komisioni i Venecias), Udhézimet e
pérbashkéta pér Liriné e Shogatave, 2015, f.62.


http://www.ergonetwork.org/transparency

HYRIJE

Rrjeti ERGO sé bashku me organizatat e tij anétare - Qendrén pér
Kérkim dhe Advokaci (Sllovaki), Roma Active Albania (Shqipéri), Slovo
21 (Republika Ceke), Fondacioni Autonomia (Hungari), OTAHARIN
(Bosnje dhe Hercegoviné), RROMA (Magedoni), Mladi Romi (Mali i Zi)
dhe Diskriminimi Zero (Turqi) - pérgatitén njé séré kriteresh
transparencés dhe llogaridhénies pér organizatat komunitare, me
géllim forcimin e organizatave té shoqérisé civile. Pérdorimi i
kritereve do té japé mé shumé legjitimitet, mundési mé té mira pér
mbledhjen e fondeve dhe mé shumé besim nga niveli komunitar dhe
institucionet dhe pérfundimisht do té pérforcojé fuqginé e
organizatave té shoqérisé civile. Té genit transparent dhe i
pérgjegjshém jané parakushte té réndésishme pér efektivitetin e
shoqérisé civile qé merret seriozisht nga homologét e saj
institucionalé dhe partnerét e tjeré.

Gjithashtu, anétarét e Rrjetit ERGO rané dakord pér bashkimin e
pérpjekjeve té tyre dhe grumbullimin e ekspertizés sé tyre té ploté
pér té aftésuar romét dhe shoqériné civile pro-rome né vendet e
tyre né zbatimin e kritereve té transparencés. Organizatat gé i
pérmbushin kéto kritere do té pérdorin njé etiketé té transparencés
pér té sjellé vémendje cilésiné e tyre né geverisje, menaxhim dhe
performancé.

Profesionalizimi i shoqérisé civile rome né lidhje me transparencén
dhe llogaridhénien éshté njé proces gé synon pérmbushjen e
géllimeve specifike si né vijim:

v'  Té jeté model pér organizatat e tjera né fushén e transparencés
dhe llogaridhénies né promovimin e vlerave pozitive dhe pér té
mbéshtetur té tjerét me ekspertizé



v\ Té pérmirésohet efektiviteti i OSHC-ve népérmjet funksionimit
té strukturave té garta

v/ Té rritet ndikimi i punés sé OSHC-ve, duke siguruar ndryshim
pozitiv dhe duke dhéné rezultate pozitive afatgjata

\

Té forcohet kapaciteti pér trajtimin e ¢éshtjeve té té drejtave té
romeéve,;

Té béhen partneré té barabarté me institucionet

Té krijojné njé lidhje mé té miré me nivelin bazé/komunitar

Té garantojné qéndrueshméri mé té madhe té OSHC-ve

Té mbéshtesin mbledhjen e fondeve

Té krijohen kushte pér krahasueshmériné e OSHC-ve

AN NN NEN

Té garantojné siguri, pérkatésisht duke respektuar legjislacionin
kombétar.

Sé fundi, pérmbushja e kritereve té transparencés do té thoté jo
vetém qé té jené né gjendje té tregojné se shoqéria civile rome dhe
pro-rome i merr ato shumé seriozisht, por gjithashtu ka té drejté té
kérkojé té njéjtén gjé nga palét e tjera té interesit.

Ne jemi té vetédijshém pér sfidat me té cilat organizatat
bazé/komunitare mund té pérballen né zbatimin e kritereve té tilla si
kompleksitetet e politikés lokale apo mungesés sé burimeve
njerézore. Kjo grup kriteresh pérshkruan ményrat sesi organizatat e
shoqérisé civile duhet té geverisen dhe menaxhohen. Ai fokusohet né
kriteret e zbatueshme né fushat e

1) Qeverisjes,

2) Menaxhimit financiar dhe

3) Performancés.



VLERAT BAZE

Njé organizaté e shoqérisé civile duhet té pranojé qé té gjithé
njerézit kané lindur té liré dhe té barabarté né dinjitet. Duhet té jeté
e ndjeshme ndaj vlerave morale, feve, zakoneve, traditave dhe
kulturés sé komuniteteve gé i shérben. Njé OSHC nuk duhet té
shkelé té drejtat e njeriut. Duhet té jeté e ndershme dhe e singerté
né marrédhéniet e saj me njerézit té cilét ata synojné té fugizojnég,
donatorét, stafin, anétarét dhe partnerét, institucionet geveritare
dhe publikun né pérgjithési; nuk duhet té keté njé axhendé té
fshehté, dhe duhet té respektojé ligjin. Njé OSHC duhet té jeté e
pérgjegjshme pér stafin, partnerét dhe zonén zgjedhore, por edhe
pér publikun né pérgjithési.

Edhe OSHC-té mé té singerta mund té pérfitojné nga kriteret e
transparencés pér shkak té standardeve té tyre té pranueshme té
identifikuara sistematikisht dhe praktikave etike. Ato ofrojné njé
kontroll etik, duke shérbyer gjithashtu si njé deklaraté dhe déshmi se
réndésia e ruajtjes sé standardeve té larta merret seriozisht. Kritere
té tilla gjithashtu mund té ndihmojné palét e interesuara né
identifikimin dhe shmangien e organizatave té papérgjegjshme.

Progresi i géndrueshém, paqgja dhe drejtésia kérkojné gé té gjitha
organizatat té kontribuojné pér té mirén e pérbashkét. Késhtu, njé
OSHC duhet té balancojé veté-zhvillimin dhe shérbimin ndaj té
tjeréve. Thelbésore pér veté karakterin e secilés OSHC éshté se ato
nuk jané fitimprurése, jogeveritare dhe politikisht té pavarura.



KRITERET E QEVERISJES

Njé strukturé geverisése efektive dhe njé organ geverisés i forté,
aktiv dhe i angazhuar jané thelbésore pér aftésiné e njé organizate
pér té arritur misionin dhe objektivat e saj.

Struktura e geverisjes duhet té pasqyrojé vlerat dhe misionin
themelor té organizatés. Organi geverisés mban pérgjegjésiné
pérfundimtare pér té gjitha aktivitetet dhe burimet e tij. Kjo pérfshin
krijimin e drejtimit té organizatés, duke filluar me deklaratén e
misionit. Organi qeverisés gjithashtu pércakton aktivitetet e
organizatés dhe monitoron pajtueshmériné e tyre me misionin. Ai
ushtron pérgjegjési pér marrjen dhe pérdorimin né ményrén e duhur
té burimeve njerézore dhe financiare pér té kryer misionin e
organizatés dhe pér té mbéshtetur organizatén, dhe mbikéqyr
kérkesat ligjore. Pér té pérmbushur kriteret e transparencés né lidhje
me geverisjen, organizatat duhet té krijojné kushte pér té realizuar sa
mé poshté:

Strukturé té garté té organeve vendimmarrése me pérgjegjési
té pércaktuara

Rregulla té garta procedurash pér organet vendimmarrése

Zgjedhje té rregullta té organit drejtues nga asambleja e
pérgjithshme (nése nuk ekzistojné struktura té tjera zyrtare
organizative, p.sh. fondacione)

Strukturat geverisése té gliruara nga tokenizmi, nepotizmi dhe
konflikti i interesit.



Pjesémarrja e réndésishme e grupit té synuar né
vendimmarrje(té paktén njé anétar i grupit té synuar duhet té
pérfagésohet né organin drejtues).

Pjesémarrje e barabarté e grave dhe pérfagésim i té rinjve, si
dhe ekuilibér moshor né organe vendimmarrése; pérfagésim
gjeografik, nése éshté e zbatueshme.

Proceduré pér emérimin e individéve pér té vepruar né
organin drejtues té njohur pér anétarét dhe palét e tjera
pérkatése.

Deklaraté e garté misioni e miratuar nga organi geverisés pér
té pércaktuar arsyet pse OSHC-ja ekziston dhe c¢faré déshiron
té arrijg, rishikuar né ményré periodike.

Qeverisja demokratike (jo-autoritare, duke marré opinionin e
bashképunétoréve né ményré té barabarté, sistemin e votimit
té brendshém et;j.)

Konsultimi /lidershipi i hapur (besimi dhe pérulésia gé té
heqgin doré nga nevoja pér té gené né kontroll duke frymézuar
angazhimin e njerézve pér té arritur géllimet)

Plani strategjik shumévjecar ose vjetor strategjik i miratuar
nga anétarésia, me géllim pérmbushjen e misionit té
organizatés dhe njé sistem monitorimi pér té kontrolluar
pérmbushjen e tij



Kodi i sjellies dhe politika e mbrojtjes sé fémijéve (té
nénshkruhet nga té gjithé anétarét e personelit /vullnetarét).

Procedurat pér kryerjen e roleve té personelit.

KRITERET E MENAXHIMIT FINANCIAR

Organizatat e shoqérisé civile duhet té kené procedura té duhura
financiare pér té siguruar té gjithé partnerét dhe publikun e gjeré se
investimi né organizaté éshté i sigurt. Organizatat duhet té pérdorin
procedura té brendshme financiare, té mbajné té dhénat financiare
me kujdes dhe t'i véné pasqyrat financiare né dispozicion té publikut.
Ata gjithashtu duhet té kryejné rishikimin e té dhénave té tyre
financiare periodikisht. Pér té pérmbushur kriteret e transparencés
né lidhje me menaxhimin financiar, organizatat duhet té krijojné
kushte pér realizimin e sa mé poshté:

Shfrytézimi i burimeve té saj né njé ményré efektive dhe efikase
drejt pérmbushjes sé géllimit té saj té deklaruar.

Trajtimi i burimeve me pérgjegjési pér té arritur géllimet e
organizatés dhe pér t'i shérbyer té mirés publike

Duke frenuar pérdorimin e burimeve té paligjshme, burimeve
nga shoqéri qé njihen si padrejta, nga shogéri gé pérdorin punén
e fémijéve dhe té ngjashme.

Frenimi nga keqpérdorimi i parave publike (té gjitha pasurité
publike duhet té trajtohen si trust publik); dhe duke iu
kundérvéné korrupsionit, mitmarrjes dhe parregullsive té tjera



Mos-shpenzimi i mé shumé se 35% pér puné té brendshme
(duke nénkuptuar shpenzimin e té paktén 65% té shpenzimeve té
saj totale né aktivitetet e programit, dhe né ményré ideale mé

Zbulimi i burimeve té financimit (donatorét e organizatave
botuese, zbulimi i shumave té shpenzuara pér lobim ndaj
autoriteteve publike (nése éshté e zbatueshme).

Njoftimi i raporteve financiare vjetore

Respektimi i legjislacionit kombétar dhe afateve kohore
(mbaijtja e llogarive deklarata fiskale, kérkesat kontraktuale pér
personelin dhe vullnetarét etj.)

Vendimet financiare té kryetarit ose té népunésit té thesarit
nuk merren né ményré té pavarur nga organi drejtues.

Rregulloret e brendshme pér pagesat, p.sh. sistemi nénshkrues
pér pagesat dhe politikat e tjera financiare dhe administrative
dhe stafi i paragitur pér to.

Sistemi i kontrollit té librave nga bordi i drejtoréve dhe / ose
miratimi nga asambleja e pérgjithshme.

Auditimet e jashtme financiare vjetore, nése éshté e mundur.
Libra té pérditésuar rregullisht, né ményré gé situata financiare
té mund té jepet né kohé.

Personel i pérkushtuar dhe pérgjegjés dhe vullnetarét jané mjaft té

réndésishém pér suksesin e njé OSHC-je. Duhet té kérkojé personel té
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kualifikuar, t'u ofrojé atyre trajnim dhe mbikéqyrje té duhur, t'i
trajtojé me drejtési dhe barazi,dhe t'u sigurojé rrugét pér rritjen dhe
zhvillimin individual. Nga ana tjetér, OSHC-ja duhet té presé qé
punonjésit dhe vullnetarét té ruajné standardet mé té larta té sjelljes
profesionale, té pérdorin informacionin dhe burimet me pérgjegjési
dhe té shmangin konfliktet e interesit. Té pérmbushen kriteret e
transparencés né lidhje me performancén, organizatat duhet té
krijojné kushte pér realizimin e sa mé poshté:

Aktivitete té pajtueshme me misionin e organizatés.

Shqyrtime periodike themelore té aktiviteteve pér té pércaktuar
réndésiné e tyre ndaj misionit, efikasitetin dhe efektivitetin e
tyre, vlerén e programeve.

Trajtimi i shkageve kryesore té ¢éshtjeve me té cilat organizata
po punon dhe advokon pér ndryshim rrénjésor.

Ndarja e njohurive dhe shkémbimi me palét e interesit.

Marrja e vendimeve té pérgjegjshme ndaj reagimeve nga
njerézit e prekur nga puna e organizatés, partnerét, vullnetarét
dhe personeli.

Kérkon rregullisht reagime/komente mbi aktivitetet e tij nga té
gjithé partnerét.

Komunikimi i vizionit, misionit dhe géllimeve strategjike nga
jashté dhe brenda vendit.



Vizibiliteti i aktiviteteve dhe rezultateve (népérmjet fages sé
internetit, buletinit, fletépalosjeve et;j).

Pjesémarrje kuptimploté e grupit té synuar né té gjitha nivelet
(puné e drejtuar nga njerézit dhe partneritet i respektueshém).

Sigurimi i njé kanali komunikimi pér publikun pér té kryer
kérkime.

Investim né personel dhe vullnetaré pér té zhvilluar
potencialin e tyre té ploté dhe pér té arritur géllimet e
organizatés, duke ofruar trajnime, duke siguruar njé proces
cilésor té nxitjes sé personelit té ri dhe mbledhjeve dhe
vlerésimeve té rregullta té ekipit.

Respektimi i ekspertizés duke zgjedhur eksperté ose organizata
té ekspertéve, bazuar né njohurité dhe pérvojén e tyre, jo né
bazé té migésisé apo lidhjeve familjare.

Mbajtja e marrédhénieve etike dhe bashképunuese me OSHC
dhe partnerét e tjeré, kur éshté e mundur dhe e pérshtatshme
pér té mirén publike né shkallé mé té gjeré.

Kriteret e Transparencés u krijuan nga Rrjeti ERGO me mbéshtetjen e Fondit
Ndérkombétar té Vishegradit nén "Iniciativén e Pérbashkét pér Fugizimin e
Shogeérisé Civile té Komunitetit Rom né Ballkanin Peréndimor dhe Turqgi" dhe
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programet “Pérfshirja e Komunitetit Rom né Europén Sociale" sé bashku me
organizatat partnere né vijim:

Slovo21 - Republika Ceke
Qendra e Kérkimit dhe Advokacisé pér Komunitetin Rom - Sllovaki
Autonomia Foundation - Hungari
Roma Active Albania
OTAHARIN - Bosnja dhe Hercegovina
RROMA — Magedoni
Mladi Romi - Mali i Zi

Diskriminimi Zero - Turqi
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* Visegrad Fund

®

@

®

Ky botim ka marré mbéshtetje financiare nga Programi
i Bashkimit Evropian pér Punésim dhe Inovacionin
Social "EaSI" (2014-2020). Pér informacione té
métejshme, ju lutem konsultoni me fagen:
http://ec.europa.eu/social/easi.

Botimi éshté pérgatitur me ndihmén e Bashkimit
Evropian népérmjet Programit IPA té Shogérisé Civile,
né kuadér té projektit “Nismé e Pérbashkét pér té
Fugizuar Shogériné Civile Rome né Ballkanin
Peréndimor dhe Turqi”

Pérmbajtja e kétij botimi éshté pérgjegjési e vetme e
rrjetit ERGO dhe Roma Active Albania, dhe nuk mund té
konsiderohet né asnjé ményré se pasqyron piképamjet
e Bashkimit Evropian. Komisioni nuk éshté pérgjegjés
pér ndonjé pérdorim qé mund té béhet pér
informacionin qé pérmban.

https://www.visegradfund.org/.
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